JUCESP PROTOCOLO
2.036.567/20-4

FLOR DO BEM LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

ATA DA ASSEMBLEIJA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2020

@D DATA, HORARIO E LOCAL: 25 de marco de 2020, as 11:30 horas, na sede da
Companhia, na Rua Pais de Aratjo, 29, 9° andar, conj. 93, sala 1B, CEP 04531-940, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, reuniram-se em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria os acionistas da sociedade por ag¢des de capital fechado FLOR DO BEM
LOGISTICA S.A. (“Companhia™).

(II)  MEsA: Dr. Arnoldo Wald Filho, Presidente da Mesa; Dr. Alexandre de Mendonga
Wald, Secretario da Mesa.

(III)  CoNvOCACAO: Dispensada em razdo de haver comparecido a totalidade dos
acionistas nos termos do §4°, do artigo 124, da Lei n® 6.404/76 (“LSA”™).

(IV)  PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social.

(V) ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Examinar, discutir e aprovar
as demonstragdes financeiras, as contas dos administradores e o parecer da Deloitte Brasil

Auditores Independentes Ltda., relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019; (i) Deliberar sobre a destinagdio do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de
dividendos, se existentes; e em_Assembleia Geral Extraordiniria: (iii) Alterar a
denominagéio da Companhia e, consequentemente, a redagéio do Artigo 1° do Estatuto Social:
(iv) Aumentar o capital social da Companhia em R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais);
(v) Capitalizar créditos detidos pelo acionista LOG3 Fundo de Investimento em ParticipagGes
Multiestratégia em face da Companhia em razéio da realizagio de Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital Social; (vi) Alterar a redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social a

fim de que dele conste a completa integralizagdo do capital social; e (vii) Consolidar o

Estatuto Social, de acordo com as modificages implementadas em razio das delibera¢des
tomadas nesta Assembleia, na Assembleia Geral Ordindria Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de agosto de 2017, na Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria da

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Arnoldo Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendonca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribeiro.
Para verificar as assinaluras va ao site https:/fwww portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cadigo 3A84-3929-92A3-1D08.
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Companhia realizada em 09 de agosto de 2018 e na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinéria da Companhia realizada em 30 de junho de 2019.

(VI) DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, declarou-se estar aberta a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria. Foi lida e discutida a matéria constante da Ordem do Dia e
autorizada a publicagfo da presente Ata em forma de sumadrio, nos termos do art. 130, §1° da
LSA. Prosseguindo, o Sr. Presidente a colocou em votagio os itens da Ordem do Dia, que
foram aprovados pela unanimidade dos acionistas:

Em Assembleia Geral Ordindria

(i) Demonstragdes financeiras, contas dos administradores e parecer da Deloitte

Brasil Auditores Independentes Ltda.

1.1.  Os acionistas dispensaram a presen¢a na Assembleia do representante dos auditores
independentes da Companhia, conforme autorizado pelo §2° do art. 134 da LSA, e
aprovaram, sem restrigoes, o relatério da administragfo, o balango geral, as demonstragdes
financeiras, devidamente publicadas, e o Parecer da Deloitte Brasil Auditores Independentes
Ltda., relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme

documentos anexos a presente Ata (Anexo I).
(ii) Destinac¢ao dos lucros

2.1.  Consigna-se que, uma vez que ndo houve lucro no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, a Diretoria deixou de apresentar proposta de distribuigio de
dividendos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i)  Alteraciio da denominaciio da Sociedade

3.1  Decidem os acionistas alterar a denominagfio da Sociedade, a qual passard a ser

“FLOR DO BEM S.A.”. Em razdo desta deliberagdo, o Artigo 1° do Estatuto Social da

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Aroldo Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendonca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribeiro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com,br:443 e ulilize o codigo 3AB4-3929-92A3-1D08.
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Sociedade passa a vigorar com a seguinte nova redagéo:

“Artigo 1°
A Sociedade denomina-se “Flor do Bem S.A.”, constituindo-se em uma sociedade por

agdes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes

legais e aplicdveis.
(iv)  Aumento do capital da Companhia

4.1.  Os acionistas resolvem aumentar o capital social em R$140.000,00 (cento e quarenta
mil reais), mediante a emissio de 140.000 (cento e quarenta mil) novas a¢des ordindrias e
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelo acionista LOG3
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, na forma estabelecida no Boletim

de Subscrigdio anexo & presente Ata (Anexo II), em conformidade com o disposto no art. 170
da LSA.

1 4.2.  Os acionistas Alexandre de Mendonca Wald, Arnoldo Wald Filho, Heloisa de
mendonga Wald e Maria Amélia de Mendonga Wald renunciam expressamente neste ato aos
2 seus direitos de preferéncia na subscrigio das agdes ora emitidas na propor¢io de suas

participag¢®es no capital social.

4.3.  Em vista do aumento do capital social ora aprovado, este passa de R$22.474.455,00
(vinte e dois milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e cinco
reais), dividido em 22.474.455 (vinte ¢ dois milh3es, quatrocentas e setenta e quatro mil,
quatrocentas e cinquenta e cinco) agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal,
totalmente integralizado, para R$22.614.455,00 (vinte e dois milhdes, seiscentos e quatorze
mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais), dividido em 22.614.455 (vinte ¢ dois milhdes,
seiscentos e quatorze mil, quatrocentos e cinquenta e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e

sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

(v) Capitalizar os créditos detidos pelo acionista LOG3 Fundo de Investimento em
Participa¢des Multiestrategia em face da Companhia em razio da realiza¢io de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFACs

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Arnaoldo Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendonca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribeiro.
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5.1.  Os acionistas deliberam capitalizar os créditos detidos pelo acionista LOG3 Fundo de
Investimento e Participagdes Multiestratégia em face da Companhia, decorrentes de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACs realizados, para fins de

integralizagfo das a¢des por ele subscritas nesta data.

5.2. Assim, o acionista LOG3 Fundo de Investimento e ParticipagBes Multiestratégia
utiliza o crédito que detém em face da Companhia, no valor total de R$140.000,00 (cento e
quarenta mil reais) para a integralizacdo de 140.000 (cento e quarenta mil) acles,
nominativas e sem valor nominal por ele subscritas, conforme Boletim de Subscrig¢fio anexo a

presente Ata e planilha abaixo:

Data do AFAC | Valor do AFAC em RS
25/07/2019 50.000,00
07/01/2020 90.000,00

- TOTAL | 140.000,00

(vi) Alterar a redacgiio do Artigo 5° do Estatuto Social

6.1. Em decorréncia do aumento de capital ora deliberado e de sua total integralizagéo,

resolvem os acionistas alterar a redag¢o do caput do Artigo 5° que passa a vigorar conforme
abaixo:

“Artigo 5°

O capital social é de R$22.614.455,00 (vinte e dois milhdes, seiscentos e quatorze
mil, quairocentos e cinquenta e cinco reais), totalmente integralizado, dividido em
22.614.455 (vinte e dois milhdes, seiscentos e quatorze mil, quatrocentos e cinquenta

e cinco) agdes, sendo todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado.

Pardgrafo Primeiro. Cada agdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto
nas deliberacdes sociais.”

(xii) Consolidar o Estatuto Social

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Arnaldo Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendanca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribeiro.
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7.1.  Por fim, os acionistas decidem por consolidar o Estatuto Social da Companhia que

passa a viger conforme documento anexo & presente Ata (Anexo III).

(VII) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario & lavratura da presente ata que,

depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Certifico que a

ATA ¢€ copia fiel lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 25 de margo de 2020.

ARNOLDO WALD FILHO

Acionistas:

ALEXANDRE DE MENDONCA WALD
Presidente Secretdrio

LOG3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

p. BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda.

ARNOLDO WALD FILHO

ALEXANDRE DE MENDONCA WALD

HELOISA DE MENDONCA WALD SAAD

(Pdgina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da

Flor do Bem Logistica S.A., realizada em 25.03.2020)

3.852/21-0 e s e
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MARIA AMELIA DE MENDONCA WALD

: ' por Alexandre De Mendonca Wald, Arnoldo Wald Filho, Helaisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendanca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribeiro.

Para verificar as assinaturas v4 ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cadigo 3A84-3929-92A3-1D08,
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Ceconelo Ribeiro.
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ANEXO 1

FLOR DO BEM LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

Este documento foi assinado digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Amoldo Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendonca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribairo.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e ulilize o codigo 3AB4-3929-92A3-1D08.
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Flor do Bem Logistica S.A.

Demonstragdes Financeiras
Referentes ao Exercicio Findo

em 31 de Dezembro de 2019 e
Relatdrio do Auditor Independente

Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da
Flor do Bem Logistica S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Flor do Bem Logistica S.A. ("Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Flor do Bem

Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, especificamente o pronunciamento técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para o fato de que a Empresa esta em fase
pré-operacional. Conforme descrito na nota explicativa n® 1 as demonstragées financeiras, a
Empresa espera o retorno de seus investimentos quando do inicio das operagbes e tem o apoio
financeiro necessario de seus acionistas para a continuidade de seus negocios durante a fase
pré-operacional.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacio das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membre sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membra.

A Deloitte oferece servicos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizacgdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visSes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Na elaboracgdo das demonstra’qééé-ﬁﬁancéh‘.a:s,.é.Admj:uIstrﬁigﬁo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeifas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorctes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacfes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar dlvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigBes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

s Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Comunicamo-nos com os respensauwéis pela, oyernangg, a [égpeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.
Sado Paulo, 17 de marco de 2020

DELOITTE BRASIL
Auditores Independentes Ltda.

Ma- 4 Caorfs’
Marcio Albuguergue Cavalcanti

Contador
CRCn° 1 SP 264164/0-2

2020-5P0-0599 VF.docx

© 2020. Para mais informacoes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em reais - R$)

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas administrativas
Despesas tributarias

PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras
Receitas financeiras

PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda
Contribuicdo social

PREJUIZO DO EXERCICIO

PREJUIZO BASICO POR ACAO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.

Nota
explicativa 2019 2018

8 (78.022) (109.058)
(1.364) (567)
(79.386) (109.625)
9 (1.046) (987)
9 2.126 1.207
(78.306) (109.405)
10 (319) (181)
10 (191) (109)
(78.816)  (109.695)
11 (0,004) (0,006)
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em reais - R$)

2018

(109.695)

2019
PREJU{ZO DO EXERCICIO (78.816)
Outros resultados abrangentes -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (78.816)

(109.695)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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FLOR DO BEM LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio

VariagBes nos ativos e passivos operacionais:
Decréscimo (acréscimo) de outros créditos
Acréscimo de fornecedores
Acréscimo (decréscimo) de obrigacdes sociais e fiscais

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AdicBes em propriedade para investimento

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adiantamentos para futuro aumento de capital

- CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUGCAQ) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo no inicio do exercicio
Saldo no fim do exercicio

AUMENTO (REDUGCAO) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2018
(78.816)  (109.695)
(8) 27
- 270
(1.071) 282
(79.895) _ (109.116)
(80.991)  (92.249)
(80.991) _ (92.249)
125.000 220.000
125.000 220.000
(35.886) 18.635
35.934 17.299
48 35.934
(35.886) 18.635
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NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Flor do Bem Logistica S.A. ("Companhia”) foi constituida em 22 de julho de 2011, com
sede na Rua Iguatemi, 192, 249 andar, conjunto 244, sala 2, tem por objeto social a
operagdo logistica, com a gestdo da cadeia de suprimentos desde a armazenagem até o
transporte e a distribuicdo de bens, assim como a participacdo, como acionista ou
quotista, em outras sociedades. Constituida sob a forma de sociedade anénima de capital
fechado, atualmente encontra-se em fase pré-operacional. Em 2011, adquiriu diversos
terrenos localizados no municipio do Rio de Janeiro e também por promessa de compra e
venda outros terrenos localizados no mesmo municipio.

A Administragdo da Companhia estd em processo de prospecgdo de parceiros e
aguardando as melhores condi¢cdes de mercado para consecugdo do projeto a ser
desenvolvido, bem como em processo de obtengdo de licenca perante os 6rgdos
competentes. A Companhia tem o apoio financeiro necessario de seus acionistas que
realizam aportes de recursos financeiros para fazer frente as despesas inerentes aos
projetos e estudos de viabilidade na construgdo do empreendimento.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, especificamente o pronunciamento técnico PME - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma. As demonstracdes financeiras da
Companhia sdo apresentadas em reais - R$, que é a moeda funcional e de apresentagéo.

A Administragdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestio.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apropriacdo das receitas, dos custos e das despesas

A Companhia encontra-se em fase pré-operacional, portanto, ndo apresenta receitas
da atividade fim, somente algumas despesas com materiais de consumo, honorarios de
servigos contabeis, pagamentos de taxas e emolumentos, necessarios a sua
constituigdo e @ manutengdo, os quais foram reconhecidos conforme regime de
competéncia do exercicio.

b) Instrumentos financeiros

O reconhecimento, a mensuracao e a evidenciagdo dos instrumentos financeiros ativos
e passivos da Companhia sdo registrados ao custo amortizado ou ao valor justo.

A Companhia reconhece um ativo financeiro por seu valor justo, incluindo o pagamento
dos juros, quando aplicavel.
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A Companhia reconhece qs passivos fidanteifos infeigimente na data de negociacio na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢bes contratuais do instrumento. Tais
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método de juros efetivos.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicagfes financeiras de curto prazo,
de alta liguidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

d) Propriedade para investimento

Reconhecimento e mensuracdo

Itens de propriedade para investimento sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e de perdas de redugao
ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas. O custo inclui gastos que sédo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

e) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liguido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, é constituida provisdo para deterioragéo,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

f) Passivo circulante

Composto pelas obrigagdes com fornecedores, comerciais e societarias, registradas
pelos valores conhecidos e/ou calculdveis acrescidos dos encargos financeiros, quando
aplicaveis, e ajustados a valor presente pela taxa efetiva de juros.

g) Prejuizo basico por agdo

Calculado dividindo-se o prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas pela média
ponderada da quantidade de acGes em circulacdo durante o exercicio.

h) Imposto de renda e contribuigdo social

As provisfes de imposto de renda e contribuicdo social sobre lucro fiscal sdo calculadas
pelo regime de tributacdo do lucro presumido.

No lucro presumido, as aliguotas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liguido sdo de 15% e 9%, respectivamente, sobre uma base reduzida, ou seja, distinta
conforme receita correspondente:

Classificagao da receita Percentual presumido
Receitas das atividades operacionais 32%
Receitas financeiras 100%
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Representado por saldo em bancos conta movimento e aplicagdes financeiras, que s&o
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor, conforme composicdo abaixo:

Descricéo 31/12/2019 31/12/2018
Bancos 10 42
AplicagGes financeiras (*) 38. 35.892
Total ’ 48 35.934

(*) Tratam-se de aplicagGes compromissadas DI do Banco Ital Unibanco com
rentabilidade média anual de 8% considerando a variagéo do certificado de depdsito
interbancario - CDI e liquidez diaria.

PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

A propriedade para investimento é constituida por terrenos a serem edificados e
construgdes em andamento que corresponde aos gastos com pesquisas, estudos,
planejamentos e desenvolvimento de projetos, conforme demonstrativo abaixo:

Descricao 31/12/2019 31/12/2018
Terrenos 19.541.850 19.541.850
Construgdes em andamento 1.985.494 1.904.503
Total 21.527.344 21.446.353

O valor das propriedades para investimento é avaliado periodicamente para fins de
redugdo ao valor recuperavel (“impairment”). O empreendimento tem valor justo de
R$33.897.656, conforme avaliacdo na data-base de 31 de dezembro de 2019
(R$41.545.300 em 31 de dezembro de 2018) efetuada através de laudos especificos
elaborados pelo avaliador independente Rio Branco Consultores Associados. A avaliagdo foi
efetuada pelo método comparativo de dados do mercado. Com base nessa avaliacdo, ndo
existe expectativa de perda em relagdo ao valor recuperavel da propriedade a ser
registrada na data-base destas demonstracgdes financeiras.

Movimentacdo das propriedades para investimento:

31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 21.446.353 21.354.104
Adicoes 80.991 92.249
Saldo final 21.527.344 21.446.353

PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito é de R$22.474.455 (R$22.299.455
em 31 de dezembro de 2018), representado por 22.474.455 (20.299.455 em

31 de dezembro de 2018) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Os
acionistas concordam que a Companhia devera distribuir anualmente 100% do lucro
apurado no respectivo exercicio, observadas as reservas e as limitacdes legais.
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Em 30 de agosto de 2017, atfavéside Asfombleia Geral Ordinaria e Extraordinria, foi

aprovado o aumento de capital social da Companhia no valor de R$1.280.503, com a
emissdo de 1.280.503 novas acgdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo
integralizadas na mesma data, com a conversao de adiantamentos para futuro aumento

de capital.

Em 9 de agosto de 2018, foi realizado um aumento de capital de R$320.000 mediante a
emissdo de 320.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
integralizado mediante a conversao de adiantamento para futuro aumento de capital -
AFAC, conforme ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da mesma data.

Em 2019, houve aumento do capital social de R$175.000, conforme Ata de Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria, de 30 de junho de 2019.

A composigdo acionaria é a seguinte:

Acionista 31/12/2019 31/12/2018
LOG 3 Fundo de Investimento em Participagbes 22.082.475 21.907.475
Heloisa de Mendonga Wald Saad 32.665 32.665
Maria Amélia de Mendonca Wald 32.665 32.665
Alexandre de Mendonga Wald 163.325 163.325
Arnoldo Wald Filho 163.325 163.325
Total 22.474.455 22.299.455

ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - AFAC

No exercicio de 2016, os acionistas da Companhia realizaram aportes de recursos
financeiros complementares ao saldo ja existente no ano de 2015 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital - AFAC pelo montante total de R$60.000. Em 2017 houve
aporte de R$340.000 totalizando um saldo de R$1.480.503. Deste total, foi utilizado o
valor de R$1.280.503 para integralizacdo do aumento do capital social, conforme
mencionado na nota explicativa n® 6. Em 2018 houve aporte de recursos no valor total de
R$220.000 e foi utilizado o valor de R$320.000 para fins de integralizacdo do aumento de
capital de 9 de agosto de 2018. Em 2019 houve aporte de R$125.000 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital, totalizando um saldo de R$225.000 sendo
que em 2019 foi utilizado o valor de R$175.000 para integralizagdo de aumento de capital,
ficando um saldo de R$50.000.

Tais aportes estdo suportados por instrumento assinado pelos acionistas onde 0s mesmos
se comprometem a realizar futura integralizacao de capital dos recursos aportados em
carater irrevogavel e irretratavel, embasando com isso, o registro dos Afés dentro do
patrimonio liguido da Companhia.

O montante de AFAC nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 era:

Acionista 2019 2018

LOG 3 Fundo de Investimento em Participacoes 50.000 100.000
Total 50.000 100.000
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Descricdo 2019 2018

Servigos prestados por terceiros (57.666) (92.001)
Despesas com propaganda e publicidade (19.007) (16.263)
Taxas e emolumentos (899) (415)
Outras despesas (450) (379)
Total (78.022) (109.058)

RESULTADO FINANCEIRO
Descrigdo 2019 2018

Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancarias (1.046) (987)

Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 2.126 1.207

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

2019 2018
IRP]  CSLL IRP] CSLL

Receitas financeiras 2.126 2.126 1.207 1.207
Aliguota de imposto de renda e contribuigdo social 15% 9% 15% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social registrados no

resultado do exercicio (319) (191)  (181) (109)

PREJUIZO BASICO POR ACAO

O prejuizo e a quantidade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas na apuracdo do
prejuizo basico por acao sao conforme segue:

2019 2018
Prejuizo liguido do exercicio (78.816)  (109.695)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias utilizada na
apuracado do prejuizo basico por agdo 22.401.538 17.701.044
Prejuizo basico por acdo (centavos por agdo) (0,004) (0,006)

A Companhia ndo possui nenhum item que resulte em efeito dilutivo ou antidilutivo e, por
isso, nao calculou o prejuizo por agdo diluido.
PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia ndo realizou transagdes com partes
relacionadas. A Companhia identificou as seguintes pessoas fisicas ou juridicas como
partes relacionadas:

e LOG 3 Fundo de Investimento em Participacoes.

» Alexandre de Mendonga Wald.
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e Heloisa de Mendonga Wald Saad.
e« Maria Amélia de Mendonga Wald.
s Leticia Simonetti G. Y. Pereira.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, nao houve
remuneragao aos Administradores.
13. CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia ndo € parte integrante em agoes
judiciais, tributarias e trabalhistas e outros processos administrativos; portanto, ndo
constituiu provisdo para perdas provaveis estimadas nem divulgou perdas possiveis.

14, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Identificacao e valorizacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo compostos pelo caixa e equivalentes de caixa, por outros
créditos a receber e por fornecedores.

O valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial equivale,

aproximadamente, ao seu valor de justo. A Companhia ndo possui operages com
instrumentos financeiros ndo refletidos nas demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2019 e de 2018 nem realizou operacdes com derivativos.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 3, os ativos estdo contabilizados pelo seu
valor justo e, quando aplicavel, acrescidos dos juros equivalentes.
15. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Diretoria da Companhia aprovou as demonstragoes financeiras em
17 de margo de 2020.

Flor do Bem Logistica S.A.

. . /
. B o) Diretoria v /
(_&, "% W v I ///wz/ A4/ L////
Alexan re de Mendom;a Wald ' . Afholdo Wald Filho
Diretor 77 ‘*7’5‘\\_\ Diretor
. )/ LA G —
Frangesco Pietro Juliano\
'/ Contador )

CRC.NO 1 SP 04871 3/0-1

2020-5P0-0599 VF Notas.docx
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ANEXO II
FLOR DO BEM LOGISTICA S.A.

CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de subscri¢@o particular do capital social da FLOR DO BEM LOGISTICA S.A..
LOG3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
inscrito no CNPJ/MF sob o n°12.239.982/0001-58, representado por seu administrador, o
BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT BRASIL LTDA., inscrito no CNPJ/MF sob o n°
02.562.663/0001-25, neste ato:

(1) subscreve 140.000 (cento e quarenta mil) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, emitidas na Assembleia Geral Ordiniria e Extraordindria da FLOR DO BEM
LOGISTICA S.A. desta mesma data, ao preco de emissdo total de R$140.000,00 (cento e
quarenta mil reais); e

(1) integraliza 140.000 (cento e quarenta mil) novas agdes ordin4rias, nominativas e sem valor
nominal, no valor total de R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais), mediante a
capitalizagio de Aditamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACs realizados na
Companbhia até a presente data, no valor total de R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais).

Sdo Paulo, 25 de margo de 2020.

LOG3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
p- BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda.

ARNOLDO WALD FILHO
Presidente da Mesa

Esie documento foi assinado digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Arnoldo Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wald Saad,
Maria Amelia De Mendonca Wald, Fabricio Romanha De Oliveira e Claudia Ceconelo Ribeiro.

Para verifi

car as assinaturas va ao site hitps:/fwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 3AB4-3529-92A3-1D08.

ioc Remanha De Oliveira e Claudia

d Saad, Maria Amelia De Mendonca Wald, Fabric

H
i

sinade digitalmente por Alexandre De Mendonca Wald, Arnoido Wald Filho, Heloisa De Mendonca Wa

Este documento foi as
Ceconglo Ribeiro.

Para verificar as assinaturas va ao site htips:/iwww. portaldeassinaturas.com.br:443 e uliize o codigo 3A84-3929-92A3-1D08.




Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/3A84-3929-
92A3-1D08 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para
verificar se este documento & valido.

Caodigo para verificacdao: 3A84-3929-92A3-1D08

AR

Hash do Documento
A43A11BA21868C2FAASEECABC64777E88E720F506852734E70377D8369611R61

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 23/12/2020 é(sao) :

@ Alexandre de Mendonga Wald - 532.910.007-06 em 10/12/2020
16:25 UTC-03:00
Nome no certificado: Alexandre De Mendonca Wald
Tipo: Certificado Digital

@ Arnold Wald Filho - 768.907.327-15 em 10/12/2020 16:21 UTC-
03:00
Nome no certificado: Arnoldo Wald Filho

~ Tipo: Certificado Digital

@ Heloisa de Mendonga Wald Saad - 887.218.767-20 em
10/12/2020 16:19 UTC-03:00
Nome no certificado: Heloisa De Mendonca Wald Saad
Tipo: Certificado Digital

@ Maria Amélia de Mendonga Wald - 835.470.887-04 em
10/12/2020 16:16 UTC-03:00
Nome no certificado: Maria Amelia De Mendonca Wald
Tipo: Certificado Digital

@ Fabricio Romanha de Oliveira - 268.992.208-81 em 10/11/2020
10:55 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

= Claudia Ceconelo Ribeiro - 271.850.738-12 em 09/11/2020 19:49
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital







ANEXO III
FLOR DO BEM S.A.

CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°
A Sociedade denomina-se “FLOR DO BEM S.A.”, constituindo-se em uma sociedade por

a¢Bes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais

aplicaveis.

Artigo 2°
A Sociedade tem sede e foro na Rua Pais de Araujo, 29, 9° andar, conj. 93, sala 1B, CEP
04531-940, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir filiais, agéncias ou

escritérios por deliberagfio da Diretoria.

Artigo 3°
A Sociedade tem por objeto social a operagio logistica, com a gestio da cadeia de
suprimentos desde a armazenagem até o transporte e distribuicsio de bens, assim como a

participagdo, como acionista ou quotista, em outras sociedades.
Artigo 4°

A Sociedade tera prazo indeterminado de duragio.
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CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°

O capital social ¢ de R$22.614.455,00 (vinte e dois milhdes, seiscentos e quatorze mil,
quatrocentos € cinquenta e cinco reais), totalmente integralizado, dividido em 22.614.455
(vinte e dois milhSes, seiscentos e quatorze mil, quatrocentos e cinquenta € cinco) agdes,

sendo todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e

integralizado.

Paragrafo Unico. Cada agfo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas

deliberagGes sociais.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°
A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o

encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o

exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou Diretor eleito no

ato, que convidara, dentre os Diretores ou acionistas presentes, o secretdrio dos trabalhos.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias,
ressalvadas as excegdes previstas em Lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social,
serdo tomadas por acionistas representando no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do

capital social, ndo computando-se os votos em branco.

CAPITULO 1V
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ADMINISTRACAO

Artigo 7°

A administracdo da Sociedade serda exercida por um Conselho de Administra¢io e uma

Diretoria.

Parigrafo Unico. A Assembleia fixard um limite de remuneracdo global anual para
distribui¢do entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre

a remuneracéo individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 8°
O Conselho de Administrag@io é composto de 03 (trés) membros, pessoas naturais, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 (trés)

ano, permitida a reeleico.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo nomeara dentre os conselheiros o
Presidente do Conselho de Administragdo. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria
do Presidente, a presidéncia sera assumida pelo membro designado previamente pelo

Presidente ou, na falta de designacfio prévia, por quem os demais membros vierem a

designar.

Paragrafo Segundo. Havendo vacéncia do cargo ou renincia de um dos membros do

Conselho de Administragio, a Assembleia Geral serd convocada imediatamente para

preenchimento da posicéo.

Artigo 9°
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As reunides do Conselho de Administragio devem ser convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracio, mediante convocagdo escrita, contendo, além do local, data e
hora da reunifio ¢ a ordem do dia. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
convocadas com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos

os membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico. O quorum de instalagio das reunides do Conselho de Administragdo serd

de 2 (dois) membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 10°
Compete privativamente ao Conselho de Administragéio, dentro de suas atribui¢bes legais e

estatutarias:

(a) fixar a orientag&o geral dos negécios sociais;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes os cargos € as atribuicdes, e
distribuir entre eles a remuneracio global estabelecida pela Assembleia Geral;

(¢) fiscalizar a gestdio dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragio e sobre quaisquer outros atos de interesse da
Companhia;

(d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(€) autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou intermediario; e

(f) autorizar a aquisicio de a¢Bes da Companhia para permanéncia em tesouraria,

obedecidos os limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
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DIRETORIA

Artigo 11°

A Diretoria € composta por 2 (dois) membros, dos quais um sera designado Diretor
Presidente e o outro Diretor Vice-Presidente, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragio para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a

reeleicio. Vencido o mandato, os Diretores continuario no exercicio de seus cargos, até a

posse dos novos Diretores eleitos.
Parigrafo Primeiro. Os Diretores ficam dispensados de prestar cauco.

Paragrafo Segundo. A investidura dos Diretores nos cargos far-se-4 por termo lavrado no

livro préprio.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes da Diretoria serfio tomadas por unanimidade de votos.

Artigo 12°

No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas fungdes serdio exercidas pelo outro

Diretor.

Artigo 13°

Caberd aos Diretores ou ao(s) procurador(es) por eles nomeado(s), a pratica dos atos
necessarios ou convenientes & administragéio da Sociedade, dispondo, para tanto, de todos os
poderes necessérios para (a) a representacio da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, inclusive perante quaisquer reparticSes publicas federais, estaduais ou
municipais; (b) a administragdo, a orientagfio e a direcio dos negécios sociais; € (c) a
assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou

obrigagdes para a Sociedade.
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Artigo 14°

Qualquer documento que obrigue a Sociedade ou que isente quaisquer terceiros de
responsabilidades perante a Sociedade devera ser assinado (a) pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Vice-Presidente agindo isoladamente; (b) por 1 (um) procurador agindo

isoladamente, de acordo com os limites estabelecidos na sua procuragéo.

Paragrafo Unico. As procuragdes deverdio ser outorgadas pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Vice-Presidente e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos,

deverdo, com exce¢io daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade

determinado.

Artigo 15°

Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade, os atos
praticados por seus Diretores ou quaisquer dos seus procuradores, empregados ou
funciondrios, que a envolverem em quaisquer obrigagSes ou responsabilidades relativas a
negocios e/ou operagdes estranhos ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou

quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL
Artigo 16°
A Sociedade terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nio permanente que, quando

instalado, deverd ser composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,

eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a

reeleicdo.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 17°
O exercicio social da Sociedade coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparard um balango

patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei.

Artigo 18°
Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral lhes der,
conforme recomendac¢io da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em

funcionamento, e depois de feitas as deduc¢des determinadas em Lei.

Artigo 19°
Mediante decisfo de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera

preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e

distribuir lucros em periodos menores.

Artigo 20°
A distribuicio de lucros da Sociedade devera ocorrer sempre de forma proporcional a
participagdo societiria de cada acionista na Sociedade, que distribuird, como dividendo

obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da

legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. A Sociedade distribuira dividendos, em relagéio a lucros apurados no
tltimo exercicio social findo ou em exercicios anteriores, tendo como politica a distribuigio
da totalidade do lucro apurado, remanescendo na Sociedade apenas a parcela do lucro

destinada a reservas especificas, se houver, e a quantia necessaria & manutenc¢do dos seus

ativos e despesas correntes.
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Artigo 21°
A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a

qual determinard a forma de sua liquidacdo, elegerd o(s) liquidante(s) e fixara a sua

remuneraczo.

Artigo 22°

Nenhum dos acionistas podera, direta ou indiretamente, ceder, transferir ou de qualquer outra
forma alienar ou prometer alienar qualquer de suas acdes a terceiros sem que previamente seja
dada preferéncia, em igualdade de condig¢des, aos demais acionistas, para aquisicdo da
totalidade das acdes oferecidas, proporcionalmente as suas participagdes no capital social, os
quais deverdo se manifestar no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data do recebimento da
comunica¢fio escrita enviada pelo acionista ofertante sobre suas intengbes de exercer seus

direitos de preferéncia, inclusive em relagéo a eventuais sobras.

Artigo 23°

Todas as controvérsias decorrentes do presente Estatuto Social serio resolvidas, em
definitivo, por arbitragem, a ser processada de acordo com o Regulamento do Centro de
Arbitragem ¢ Mediagio da Camara de Comércio Brasil Canadd (“Regulamento™) e

administrada pela referida instituic@o.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem serd conduzida por trés darbitros, nomeados na
conformidade do Regulamento, sendo que o Presidente do Tribunal Arbitral serd escolhido
pelos dois co-4rbitros, ap6s ouvidas as partes, que poderdo recusé-lo, tudo no prazo de quinze
dias, contados da indicagio ou confirmagio, pela aludida instituicdo, dos co-arbitros.
Havendo pluralidade de Demandantes e/ou de Demandados, todas as Partes que compuserem
o mesmo pélo do procedimento arbitral indicardo, em conjunto, um co-arbitro. Na auséncia

de consenso entre as Partes pertencentes a um mesmo pélo quanto ao co-arbitro a ser por elas
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indicado, este ser4 indicado pelo Presidente do Centro. Neste caso, a falta de consenso de um
dos pélos ndo afetard a indicagfio do co-arbitro feita pela(s) Parte(s) pertencente(s) ao pdblo
adverso, que permaneceré vélida e eficaz, nem a indicag#o do Presidente do Tribunal Arbitral

pelos co-arbitros assim indicados.

Paragrafo Segundo. A sede da arbitragem serd a Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil, e o idioma da arbitragem sera o portugués. A lei aplicdvel ao mérito da arbitragem sera

a lei brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade.

Paragrafo Terceiro. Qualquer sentenca arbitral, parcial ou final, sera definitiva, eficaz e
vinculara as partes. O Tribunal Arbitral deverd, na sentenca, fixar o valor total dos encargos
relativos & arbitragem, inclusive taxas, encargos, despesas € honorérios dos arbitros, peritos,
advogados e assistentes técnicos, bem como decidir qual das Partes arcara com O seu

pagamento, ou em que proporgdo serdo repartidos entre as Partes.

Paragrafo Quarto. Antes da constitui¢do do tribunal arbitral, as Partes poderdo requerer
diretamente ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, o que nao
afetara a existéncia, validade e eficdcia da presente convengéo de arbitragem. Tais medidas

s6 prevalecerdo até a instauragdo da arbitragem quando o tribunal arbitral podera manté-las,

modifica-las ou extingui-las.

Paragrafo Quinto. As Partes concordam que a arbitragem deverd ser confidencial e seus
elementos (incluindo-se, sem limitagdo, as alegacdes das Partes, provas, laudos e outras
manifestagBes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso
do procedimento arbitral) somente seréio revelados ao Tribunal Arbitral, as Partes, aos seus
advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a
divulgaggio for exigida para cumprimento das obrigagSes impostas por lei ou por qualquer

autoridade reguladora ou judicidria.
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Paragrafo Sexto. Fica eleito o foro da Comarca de S#o Paulo exclusivamente para: (i) os
casos em que for necessirio o apoio do Poder Judicidrio para o bom andamento da
arbitragem; (ii) o ajuizamento da agfio para decretagio de nulidade da sentenga arbitral

prevista no art. 33, caput, da Lei 9.307/96; e (iii) a execugfo judicial da sentenca arbitral.

Paragrafo Sétimo. Os socios, a Sociedade, seus érgdos e administradores, nomeados na
forma da lei e deste Estatuto Social, estio expressamente vinculados pela presente clausula

compromissoria.

seskok
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