FLOR DO BEM S.A.
CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2022

@ Data, Hora e Local: 21 de julho de 2022 as 11:00 horas, sede da Companhia,
na Rua Pais de Aratjo, 29, 9° andar, conj. 93, sala 1B, Itaim Bibi, CEP 04531-940, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria os acionistas da sociedade por a¢des de capital fechado FLOR DO BEM
S.A. (“Companhia™).

(I)) MESA: Dr. Arnoldo Wald Filho, Presidente da Mesa; Dr. Alexandre de
Mendonga Wald, secretdrio da mesa.

(II) CONVOCACAO: Dispensada em razdo de haver comparecido a totalidade dos
acionistas nos termos do §4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76 (“LSA™).

(IV) PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social.

(V) ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Examinar, discutir e
aprovar as demonstra¢des financeiras, as contas dos administradores e o parecer da
Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda., relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos, se existentes; (iii) Eleger os Membros do Conselho de
Administracdo; e em Assembleia Geral Extraordindria: (iv) Aumentar o capital social
da companhia em R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); (v) Capitalizar créditos
detidos pelo acionista LOG3 Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia em
face da Companhia em razdo da realizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital Social; (vi) Alterar a redagio do caput do Artigo 5° do Estatuto Social a fim de
que dele conste a completa integralizagdo do capital social; e (vii) Reformular e
consolidar o Estatuto Social, de acordo com as modifica¢gdes implementadas em razéo
das deliberagdes tomadas nesta.

(VI) DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, declarou-se estar aberta a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Foi lida e discutida a matéria constante da
Ordem do Dia e autorizada a publicagdo da presente Ata em forma de sumario, nos termos
do art. 130, §1° da LSA. Prosseguindo, o Sr. Presidente a colocou em votagéo os itens da
Ordem do Dia, que foram aprovados pela unanimidade dos acionistas:
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Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) Demonstragdes financeiras, contas dos administradores e parecer da Deloitte
Brasil Auditores Independentes Ltda.

1.1. Os acionistas dispensaram a presenga na Assembleia do representante dos
auditores independentes da Companhia, conforme autorizado pelo §2°do art. 134 daLSA,
e aprovaram, sem restricdes, o relatério da administracdo, o balanco ‘geral, as
demonstracdes financeiras e o Parecer da Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda.,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme
documentos anexos a presente Ata (Anexo I).

(i) Destinacio dos lucros

2.1. Consigna-se que, uma vez que ndo houve lucro no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, a Diretoria deixou de apresentar proposta de distribuicio de
dividendos.

(iii) Eleicio dos Membros do Conselho de Administracio

3.1.  Os acionistas resolvem, neste ato, realizar a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragéo da companhia, conforme abaixo relacionados:

3.1.1. Sr. ARNOLDO WALD FILHO, brasileiro, viuavo, advogado, inscrito no
CPF/MF sob n° 768.907.327-15 e na OAB/SP sob o n® 111491, com endere¢o comercial
na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 8° andar, na cidade de Sio Paulo, Estado de
S&o Paulo, CEP 04543-906, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia para um mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Artigo 11° do Estatuto
Social da Companhia;

3.1.2. Sr. MARCELO CURT]I, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob
o n°® 036.305.588-60 e portador da Cédula de Identidade RG n° 10306522 SSP/SP, com
endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Marqués de
Sdo Vicente, 446, conjunto 1206, CEP 01139-000, ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia para um mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Artigo
11° do Estatuto Social da Companhia.

3.1.3. Sr. RENATO MARGUTTI CORREA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF/MF sob o n° 070.876.858-05 e portador da Cédula de Identidade RG n® 9.185.970-0
SSP/SP, com endereco comercial na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, Av.
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Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 8° andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S@o
Paulo, CEP 04543-906, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia para um mandato de 02 (dois) anos, nos termos do Artigo 11° do Estatuto
Social da Companhia.

3.2. Declaragio de Desimpedimento — Os membros do Conselho de Administragdo ora
eleitos declaram, sob as penas da lei, que néo estdo impedidos de exercer a administragio
da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a
propriedade.

Em Assembleia Geral Extraordinaria
(iv) Aumento do capital da Companhia

4.1.  Os acionistas resolvem aumentar o capital social em R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais), mediante a emissdo de 250.000 (duzentos e cinquenta mil) novas
agdes ordinarias e nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas pelo acionista
LOG3 Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, inscrito no CNPJ/MF
sob o n®12.239.982/0001-58, neste ato representado pela gestora BNP PARIBAS ASSET
MANAGEMENT BRASIL LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.562.663/0001-25,
conforme poderes concedidos no dmbito da Instrucdo CVM n. 578, representada neste
ato por Sra. Claudia CECONELO, inscrita no CPF n°® 271.850.738-12 e Sr. Fabricio
OLIVEIRA, inscrito no CPF n° 268.992.208-81, e integralizadas na forma estabelecida
no Boletim de Subscricdo anexo a presente Ata (Anexo II), em conformidade com o
disposto no art. 170 da LSA.

4.2.  Os acionistas da Companhia Drs. Alexandre de Mendonca Wald, Arnoldo Wald
Filho, Heloisa de Mendonga Wald Saad, e Maria Amélia de Mendonga Wald, renunciam
neste ato expressamente aos seus direitos de preferéncia na subscri¢do das novas agdes
da Companhia ora emitidas.

43. Em vista do aumento do capital social ora aprovado, este passa de:
R$22.814.455,00 (vinte e dois milhdes, oitocentos e quatorze mil, quatrocentos e
cinquenta e cinco reais), dividido em 22.814.455 (vinte e dois milhGes, oitocentas e
quatorze mil, quatrocentas e cinquenta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizado, para: R$23.064.455,00 (vinte e trés milhdes, sessenta
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e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais), dividido em 23.064.455 (vinte e trés
milhdes, sessenta e quatro mil, quatrocentas e cinquenta e cinco) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

(v) Capitalizagiio dos créditos detidos pelo acionista LOG3 Fundo de Investimento
em Participacées Multiestratégia em face da Companhia em razio da realizacido de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

5.1.  Osacionistas deliberam capitalizar os créditos detidos pelo acionista LOG3 Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia em face da Companhia, decorrentes de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC realizado, para fins de
integralizagdo das agdes por ele subscritas nesta data.

5.2.  Assim, o acionista LOG3 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
utiliza o crédito que detém em face da Companhia, no valor total de R$250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) para a integralizagdo de 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil) agBes, nominativas e sem valor nominal por ele subscritas, conforme
Boletim de Subscrigdo anexo a presente Ata e planilha abaixo:

Data do AFAC Valor do AFAC em RS
01/12/2021 250.000,00
TOTAL 250.000,00

(vi) Alteracio a redacio do Artigo 5° do Estatuto Social

6.1.  Os acionistas decidem alterar a redagio do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
a fim de que dele conste a completa integralizagéo do capital social.

“Artigo 5°

O capital social é de R$23.064.455,00 (vinte e trés milhdes, sessenta e quatro mil,
quatrocentos e cinquenta e cinco reais), dividido em 23.064.455 (vinte e trés milhdes,
sessenta e quatro mil, quatrocentas e cinquenta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

Pardgrafo Unico. Cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberacdes sociais.”

(vii) Reformular e consolidar o Estatuto Social
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7.1.  Por fim, os acionistas deliberam promover a completa reformulacio do Estatuto
Social da Companhia que passa a viger conforme documento anexo a presente Ata
(Anexo III).

(VII) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario & lavratura da
presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos

presentes.

Certifico que a Ata é cdpia fiel da original lavrada em livro proprio.

Séo Paulo, 21 de julho de 2022.

ARNOLDO WALD FILHO ALEXANDRE DE MENDONCA WALD

Presidente Secretario

Acionistas:

LOG3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

p. BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda.
pp. Claudia CECONELQ e Fabricio OLIVEIRA

ARNOLDO WALD FILHO ALEXANDRE DE MENDONCA WALD

HELOiSA DE MENDONCA WALD SAAD MARIA AMELIA DE MENDONCA WALD

(Pdgina de assinaturas da Ata da AGOE da Flor do Bem S.A., realizada em 21 de julho de 2022)
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ANEXO I

FLOR DO BEM S.A.
CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511
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Flor do Bem S.A.

Demonstragdes Financeiras
Referentes ao Exercicio Findo em
31 de Dezembrode 2021 e
Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da
Flor do Bem S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Flor do Bem S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Flor do Bem S.A. em 31 de dezembro de 2021, 0
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as pequenas € médias empresas (NBC TG 1000 e
pronunciamento técnico CPC PME (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para o fato de que a Companhia estd em fase pré-
operacional. Conforme descrito na nota explicativa n? 1 as demonstragdes financeiras, a Companhia espera
o retorno de seus investimentos quando do inicio das operacdes e tem 0 apoio financeiro necessério de
seus acionistas para a continuidade de seus negocios durante a fase pré-operacional.

Responsabilidades da Administra¢io e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacgdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as pequenas € médias empresas (NBC TG
1000 e pronunciamento técnico CPC PME (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como
_necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (culetivémente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de "Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sio legalmente separadas e independentes, que n3o podem se obrigar
ou se vincular a terceires. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s3o responséveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL nao fornece
servigos para clientes, Por favor, consu Ite www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte & lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessaria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributéria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territérios (coletivamente, a “grganizagio Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°.
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Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. '

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgBes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacio, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

o Avaliamos a adequacio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

-ancesco Pietro Juliano, Arnoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.
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o Avaliamos a apresentagdo geral, a estruturae o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
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S3o Paulo, 2 de junho de 2022
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FLOR DO BEM S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Em reais - RS)

Nota
explicativa 2021 2020

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas administrativas 9 (77.654) (98.017)
Despesas tributarias 9 (1.133) (1.254)
PREJU[{ZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (78.787) (99.271)
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 10 1.172 881
Despesas financeiras 10 (1.261) (1.144)
PREJU{ZO ANTES DO IMPQSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (78.876) (99.534)
Imposto de renda 11 (176) (132)
Contribui¢do social 11 (106) (79)
PREJUIZO DO EXERCICIO (79.158) (99.745)

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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FLOR DO BEM S.A.

DEMONSTRACﬁO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Em reais - RS)

2021 2020

PREJUIZO DO EXERCICIO (79.158) (99.745)
Qutros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (79.158) (99.745)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Francesco Pietro Juliano, Armoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AEBF-CC88-77FD-5EEZ2.

Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.

Pietro Juliano. Arnoldo

Este documento foi assinado digitalmente por Francesco
Para verificar as assinaturas va ao sile htips:/iwww .porla

go AESF-CC88-T7FD-5EEZ.

ldeassinaturas.com.br e utilize o codi




yan Bled

/50U SUS OB BA SRINEUISSE SB 18O

14 J0d B|USLUENBIP OPBUISSE |0} OJUBLNDOP 2153

Tap|R10d MMM,

szap|elo

‘guelnp 0J1ald 00s8oU

Sesmeu

4]

-4g3Y 0B1poo G 3ZIIyn B 1q Wos

Ulld PIEM opjouwy

'Z336-0444-8800
“DIEAA BOUOPUSIA 8 SJpUEX3|Y @ ©

Z336-0442-8800-483V ofipga © SZIIN @ E.Eou.m_&zumc_wwam_u_mucu?aar_nmams a)I5 OB BA SBINJEUISSE SE I2DYLiSA Bltd

L ‘PIEA BOUOPUBIY 8( 8IpuExsly o oUjidl PIeAd Opjouly ‘ouelnp 0d8ld ooseoueld Jod ejuswelbip opeuisse 10} ojueumoop 8183
“seliaoueULy $9QIEIISUOWIBP SEp ajueadau aned o_m.n.. seAljeoldxa sejou sy
Paveer'Ie 3 ; (100°T8T'T) GSYv19°CL 1Z0Z 3d OYEINIZ3d 33 T€ N3 SOATVS
(85T°62) - (85T°61) = oppuaxa op oznf3id
e .mﬁm.m._“m.am 7 (€v8°TOT'T) SSY'P19'CL 0z0z 30 O¥E9INIZAd 3A T€ N3 SOATVS
(9%L°66) - (9v2'66) . op1aIax3 op ozInfaid
Sy (000°0¥T) & 000°0VT |e1nos |eyded ap ogSez||eiday|
. apo.om 000°06 - - i |eyded ap ojuawWne 01Ny eled ojuaweluelpy
89ETCS'TC 000°0S (£60°200°T) SSyvLY Tl 6107 3d OYEINIZ3A 3a T€ WA SOATVS
M < opinby |ended ap sopejnwnoe |e1oos enlledljdxe
" oouwyed ojUaWNE 0ININY sozinfaid jended 210N
op |e10l eled ojuaweluelpy

($y - steau w3)
070z 30 3 T20TZ 30 0¥4INIZ3A 3 1€ N3 SOANI4 SOI2)0Y3xX3 SO Vivd
0aINOD|1 OINQWIYLYd Od S3QAvVLNN SVa OYIVYLSNOW3A

V'S IN38 00 4O




FLOR DO BEM S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Em reais - RS)

Nota
explicativa 2021 2020

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (79.158) (99.745)
VariagBes nos ativos e passivos operacionais:

Decréscimo de outros créditos - 231

Acréscimo (decréscimos) de fornecedores 6 740 -

Acréscimo (decréscimos) de obrigagtes sociais e fiscais 36 (27)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (78.382) (99.541)
ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento de capital social - 140.000
AdicBes em propriedade para investimento 5 (86.351) (75.039)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (86.351) 64.961
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos mutuos - parte relacioandas 12 (140.000) 140.000
Adiantamentos para futuro aumento de capital 7 450.000 (50.000)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 310.000 90.000
AUMENTO (REDUCKO) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 145.267 55.420
Saldo no inicio do exercicio 4 55.468 48
Saldo no fim do exercicio 4 200.735 55.468
AUMENTO (REDUGCAO) DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 145.267 55.420

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Francesca Pietro Juliano, Amoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.
Para verificar as assinaluras va ao site hilps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AEBF-CCB8-77FD-5EE2.




FLOR DO BEM S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;@ES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Valores expressos em reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Flor do Bem S.A. (“Companhia”) foi constituida em 22 de julho de 2011, com sede na Rua Pais de

Araujo, n2 29 - 92 andar, Conj. 93 - Sala 1B, tem por objeto social a operagao logistica, com a gestdo da
cadeia de suprimentos desde a armazenagem até o transporte e a distribuicdo de bens, assim como a

participa¢do, como acionista ou quotista, em outras sociedades.

Constituida sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, atualmente encontra-se em fase

pré-operacional. Em 2011, adquiriu diversos terrenos localizados no municipio do Rio de Janeiro e,
também, por promessa de compra & venda outros terrenos localizados no mesmo municipio.

A Administracio da Companhia esta em processo de prospecgdo de parceiros € aguardando as
melhores condicdes de mercado para consecugao do projeto a ser desenvolvido, hem como em

processo de obtencdo de licenga perante 0s 6rgdos competentes. A Companhia tem o apoio financeiro

necessario de seus acionistas que realizam aportes de recursos financeiros para fazer frente as
despesas inerentes aos projetos e estudos de viabilidade na construgdo do empreendimento. Os

acionistas se comprometem a efetuarem o suporte financeiro para os préximos 12 meses a partir da

data deste relatorio.
1.1. Impactos da COVID-19

O Coronavirus, “Covid-19” foi descoberto em dezembro de 2019, quando apareceram 0s

primeiros casos na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na China, e foi declarada pandemia

em 11 de margo de 2020 pela Organiza¢do Mundial de Satde (OMS).

Face ao cendrio apresentado, a Administracio da Companhia adotou 0 sistema “home office”
para seguir com suas operagdes e manteve o orgamento sem maiores impactos para os anos de
2020 e 2021. A Administragdo também tem mantido monitoramento constante sobre o tema €

até o momento ndo tem impactos relevantes nas suas operagdes.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, especificamente o pronunciamento técnico PME - Contabilidade para Pequenas & Médias
Empresas (NBC TG 1000 e pronunciamento técnico CPC PME (R1)), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPCe aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor,
exceto quando indicado de outra forma. As demonstracdes financeiras da Companbhia s@o
apresentadas em reais - RS, que € a moeda funcional e de apresentacdo.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informac@es relevantes proprias das
demonstracbes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestdo.

Este documento foi assinado digitalmente por Francesco Pietro Juliano, Amaldo Wald Filho & Alexandre De Mendonca Wald.
Para verificar as assinaturas va ao site https:waw.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AESF-CC88-77FD-5EE2.
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Flor do Bem S.A. . ) o

3.

:

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

Apropriacdo das receitas, dos custos e das despesas

A Companhia encontra-se em fase pré-operacional, portanto, ndo apresenta receitas da atividade
fim, somente algumas despesas com materiais de consumo, honorérios de servicos contabeis,
pagamentos de taxas e emolumentos, necessarios a sua constituicio e a manutencdo, os quais
foram reconhecidos conforme regime de competéncia do exercicio.

Instrumentos financeiros

O reconhecimento, a mensuracdo e a evidenciagdo dos instrumentos financeiros ativos e passivos
da Companhia s3o registrados ao custo amortizado ou ao valor justo.

A Companhia reconhece um ativo financeiro por seu valor justo, incluindo o pagamento dos juros,
quando aplicavel.

A Companhia reconhece os passivos financeiros inicialmente na data de negociagdo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Tais passivos financeiros
s3o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo
amortizado através do método de juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estédo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Propriedade para investimento

Reconhecimento e mensuracdo

Itens de propriedade para investimento s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou
construcio, deduzido de depreciacdo acumulada e de perdas de reducio ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de
um ativo.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, &
constituida provisdo para deterioragdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével.

Passivo circulante

Composto pelas obrigacdes com fornecedores, comerciais e societarias, registradas pelos valores
conhecidos e/ou calculaveis acrescidos dos encargos financeiros, quando aplicdveis, e ajustados a
valor presente pela taxa efetiva de juros.

Imposto de renda e contribuigdo social

As provisdes de imposto de renda e contribuicdo social sobre lucro fiscal sdo calculadas pelo
regime de tributagdo do lucro presumido.

e documento foi assinado digitalmente por Francesco Pietro Juliano, Arnoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.
ra verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AESF-CC88-77FD-5EE2.
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Flor do Bem S.A.

O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederam R$240 no periodo de 12 meses, enquanto a
contribuico social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel reconhecido pelo
regime de competéncia, sobre uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita
correspondente: '

Percentual
Classificagdo da receita presumido
Receitas das atividades operacionais 32%
Receitas financeiras 100%

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Representado por saldo em bancos conta movimento e aplicagdes financeiras, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, conforme composicdo abaixo:

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Bancos 10 10
AplicacBes financeiras (*) 200.725 55.458
Total 200.735 55.468

(*) Trata-se de aplicacdes compromissadas DI do Banco Itati Unibanco com rentabilidade média
anual de 94% do certificado de depésito interbancério - CDI e liquidez didria.

PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

A propriedade para investimento é constituida por terrenos a serem edificados e construgbes em
andamento que corresponde aos gastos com pesquisas, estudos, planejamentos e desenvolvimento
de projetos, conforme demonstrativo abaixo:

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020
Terrenos 19.541.850 19.541.850
Construcdes em andamento 2.146.884 2.060.533
Total 21.688.734  21.602.383

O valor das propriedades para investimento é avaliado periodicamente para fins de reducdo ao valor
recuperavel (“impairment”). Para 31 de dezembro de 2021 a Companhia contratou especialista
externo, a Rio Branco Consultores Associados, que elaborou o teste de recuperabilidade desses ativos
pelo método comparativo de dados do mercado e n3o foi identificado necessidade de
reconhecimento de provisdo para reducio ao valor recuperavel destes ativos na data-base destas
demonstragoes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Francesco Pietro Juliano, Arnoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald. 11
Para verificar as assinaturas va ao site https://www portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AESF-CC88-77FD-5EE2.
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Flor do Bem S.A.

Movimentacio das propriedades para investimento:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 21.602.383 21.527.344
Adicbes 86.351 75.039
Saldo final 21.688,734 21.602.383

6. FORNECEDORES

0 saldo de fornecedores de R$5.740 em 31 de dezembro de 2021 (R$5.000 em 2020) é composto,
basicamente, por fornecedores de servigos de engenharia, servicos de pesquisas, planejamento e
servicos contabeis.

ADIANTAMENTOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - AFAC

Durante o ano de 2020 foram efetuados aportes a titulo de adiantamento de capital no valor de
R$90.000, e utilizado o valor de R$140.000 para integralizagdo de aumento de capital, permanecendo
com o saldo de RS0 em 31 de dezembro de 2020. Durante 0 ano de 2021 foram efetuados aportes a
titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital no valor total de R$450.000, permanecendo

esse saldo em 31 de dezembro de 2021, pois, n

Tais aportes estdo suportados por instrumento

30 houve aumento de capital no exercicio.

assinado pelos acionistas onde 0s mesmos se

comprometem a realizar futura integralizacdo de capital dos recursos aportados em carater
irrevogavel e irretratavel. Os registros dos AFACs foram realizados no passivo ndo circulante da

Companhia.

O montante de AFAC nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é o seguinte:

Acionista 2021 2020
LOG 3 Fundo de Investimento em Participacdes 450.000 -
Total 450.000 -

8. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital s
22.614.455 acdes ordindrias nominativas e sem
Companhia deveré distribuir anualmente 100%
as reservas e as limitagBes legais.

A composigdo aciondria é a seguinte:

Acionista

ocial subscrito é de R$22.614.455, representado por
valor nominal. Os acionistas concordam que a
do lucro apurado no respectivo exercicio, observadas

31/12/2021 31/12/2020

LOG 3 Fundo de Investimento em Participacbes
Heloisa de Mendonga Wald Saad

Maria Amélia de Mendonga Wald

Alexandre de Mendonca Wald

Arnoldo Wald Filho

Total

E?e documento foi assinado digitalmente por Francesco Pietro Ju
4ra verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassina

22222475 22.222.475
32.665 32.665
32.665 32.665

163.325 163.325
163.325 163.325
22.614.455 22.614.455

liano, Arnoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.
turas.com.br e utilize o codigo AEBF-CC88-77FD-5EE2.
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9. DESPESAS OPERACIONAIS
Descrigao 2021 2020
Despesas administrativas:
Servicos prestados (77.529) (78.236)
Despesas com propaganda e publicidade - (18.717)
Taxas e emolumentos (25) (109)
Outras despesas (100) (955)
(77.654) (98.017)
Despesas tributarias: (1.133) (1.254)
Total (78.787) (99.271)
10. RESULTADO FINANCEIRO
Descri¢do 2021 2020
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.172 881
Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancérias (1.261) (1.144)
Resultado financeiro (89) (263)
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
2021 2020
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receitas financeiras 172 1:4:72 881 881
Aliquota de imposto de renda e contribuigéo social 15% 9% 15% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social registrados
no resultado do exercicio (176) (106) (132) (79)
12. PARTES RELACIONADAS
Empréstimos
31/12/2021 31/12/2020
ALEXANDRE DE M. WALD - 70.000
ARNOLDO WALD FILHO - 70.000
TOTAL - 140.000
Aporte de recursos efetuados pelos acionistas da sociedade para cobertura de despesas e gastos
diversos liquidados no decorrer do exercicio de 2021 sem nenhuma remuneracdo a titulo de juros.
Este documento foi assinado digitalmente por Francesco Pietro Juliano, Arnoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald. 13
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Flor do Bem S.A. AR - P

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia identificou as seguintes pessoas fisicas ou
juridicas como partes relacionadas:

e LOG 3 Fundo de Investimento em Participagdes;
s Alexandre de Mendonga Wald;
« Arnoldo Wald Filho;
e Heloisa de Mendong¢a Wald Saad; e
o Maria Amélia de Mendonga Wald.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, ndo houve remuneragdo aos
Administradores.
13. PROVISAO PARA RISCOS

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia ndo é parte integrante em acdes judiciais,
tributérias e trabalhistas e outros processos administrativos. Portanto, ndo constituiu provisdo para
perdas provaveis estimadas e nem divulgou perdas possiveis.

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

77FD-5EE2.

Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao compostos pelo caixa e equivalentes de caixa e por fornecedores.

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial estdo
mensurados ao custo amortizado e, equivale, aproximadamente, ao seu valor justo. A Companhia ndo
possui operagdes com instrumentos financeiros n3o refletidos nas demonstracdes financeiras em 31
de dezembro de 2021 e de 2020, e nem realizou operacdes com derivativos.
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Para verificar as assinaturas clique no link: https:!/www.portaldeassinaturas.com.brNeriﬁcar/AESF-CCSB—
77FD-5EE2 ou va até o site https:!/www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar
se este documento é valido.

Cadigo para verificagao: AE8F-CC88-77FD-5EE2
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ANEXO II

FLOR DO BEM S.A.
CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de subscricdo particular do capital social da FLOR DO BEM S.A. LOG3
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 12.239.982/0001-58, neste ato representado por sua
gestora, BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT BRASIL LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 02.562.663/0001-25, neste ato:

(i) subscreve 250.000 (duzentos e cinquenta mil) novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, emitidas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria da FLOR
DO BEM S.A. desta mesma data, ao prego de emissio total de R$250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais); e

(ii) integraliza 250.000 (duzentos e cinquenta mil) novas agoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, emitidas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da FLOR
DO BEM S.A. desta mesma data, no valor total de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais), mediante a capitalizaggo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital —

AFAC realizado no valor total de R$250.000,00 (duzentos ¢ cinquenta mil reais).

So Paulo, 21 de julho de 2022.

LOG3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
p. BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda.
pp. Claudia CECONELO e Fabricio OLIVEIRA

Arnoldo Wald Filho
Presidente da Mesa

oloisa De Mendonce Wald Saad, Arnoldo Wald Fitho e Alexandre De
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ANEXO III

FLOR DO BEM S.A.
CNPJ/MF n° 14.103.260/0001-05
NIRE 35.300.396.511

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1° - A Companhia tem a denominagdo de FLOR DO BEM S.A., sociedade
anénima fechada, que se regeréd pelo presente Estatuto, pela Lei n.° 6.404/76 e demais
normas legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — A abertura de capital da Companhia esta condicionada a
adesdo a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcio organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de governanga corporativa que atendam aos seguintes requisitos:

@A) proibigdo de emissdo de partes beneficiarias, pela Companhia;

(i)  conselho de administragdo em funcionamento, com mandato unificado de
dois anos para os seus membros;

(iii)  obrigagdo de disponibilizagdo de informacdes sobre contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas, programas de opgéo de aquisigdo de
agBes e outros valores mobilidrios de emissfo da companhia, se houver;

(iv)  adesdo 4 Camara de Arbitragem para resolugio de conflitos societarios.

Artigo 2° - A Companhia tem a sua sede na Rua Pais de Aratijo, 29, 9° andar, conj. 93,
sala 1B, Itaim Bibi, CEP 04531-940, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo estabelecer filiais, agéncias ou sucursais em qualquer ponto do territério
nacional.

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social a operagdo logistica, com a gestéo da cadeia
de suprimentos desde a armazenagem até o transporte e distribuicdo de bens, assim como
a participagio, como acionista ou quotista, em outras sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II :
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Este documento foi assinado digitalmente por Fabricio Romanha De Oliveira, Claudia Ceconelo Ribeiro, Maria Amelia De Mendonca
Wald, Heloisa De Mendonca Wald Saad, Arnoldo Wald Filho e Alexandre De Mendonca Wald.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/fwww portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 6DIC-CBSF-5FE1-8452.
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Artigo 5° - O capital social é de R$23.064.455,00 (vinte e trés milhes, sessenta e quatro
mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais), dividido em 23.064.455 (vinte e trés milhdes,
sessenta e quatro mil, quatrocentas e cinquenta € cinco) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

Paragrafo Primeiro: Cada ag#o ordinaria da ao seu titular direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral

Artigo 6° - A Companhia no poderd emitir partes beneficidrias.

Artigo 7° - As disposigGes de acordo de acionistas, celebrado pelos socios e arquivados
na Companhia, com obediéncia aos termos do artigo 1 18 e paragrafos da Lei n° 6.404/76,
com a redacdo que lhe foi dada pela Lei n® 10.303/01, serdo observados pela Companhia,
que adotaré as medidas necessarias para dar efetividade as obrigagdes e direitos neles
estipulados.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes dos acordos de
acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham sido arquivados
na sede da Companhia, averbados nos pertinentes livros de registro da Companhia
e nos certificados de aces, se emitidos. Os administradores da Companbhia zelardo
pela observancia das disposi¢des contidas nos mencionados acordos e o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral devera declarar a nulidade do voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO1
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administra¢do e pela
Diretoria.

Artigo 9° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
realizada por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Unico - Os Administradores permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. :

Artigo 10° - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagao, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputagdo
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profissional e 0 valor de seus servicos no mercado, serdo fixados anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de
Administracio efetuar a distribuigéo da verba individualmente.

SECAO II .
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11° - O Conselho de Administragdo sera composto de 03 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, ¢ eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico - Os conselheiros serdo eleitos juntamente com seus respectivos
suplentes, os quais ndo terdo direito a qualquer remunerag@o, enquanto n&o
estiverem exercendo efetivamente o cargo.

Paragrafo Segundo - Nos casos de auséncia ou impedimento tempordrio dos
membros do Conselho de Administragio o cargo serd exercido interinamente pelo
respectivo suplente, até a data em que o titular reassumir.

Artigo 12° - A Assembleia Geral de Acionistas designara, quando da elei¢éo dos
Conselheiros, o Presidente do Conselho de Administragsio. Nos casos de auséncia ou
impedimento temporario, o Presidente sera substituido pelo Vice-Presidente, ou, na falta
deste, pelo conselheiro mais idoso e assim sucessivamente.

Paragrafo Unico - A Presidéncia do Conselho de Administragéo nao podera ser
exercida por suplente ainda que esteja exercendo interinamente o cargo de
Conselheiro. O suplente somente se tornard apto a exercer 2 Presidéncia do érgéo
ap6s sua investidura no cargo de Conselheiro.

Artigo 13° - Em caso de vaga, rentincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
conselheiros, o suplente sera investido no cargo de Conselheiro, lavrando-se o termo de
posse no livro competente.

Artigo 14° - O Conselho de Administragio reunir-se-a ordinariamente, no minimo uma
vez por bimestre, €, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que convocado por
seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, ou por dois conselheiros, através de carta ou
fax, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides realizar-se-d0
independentemente de convocagao, caso se verifique a presenga de todos os conselheiros
em exercicio.

Artigo 15° - O Conselho de Administragdo instalar-se-4 com a presenca da maioria de
seus membros, observado o disposto no Artigo 11°, e suas deliberagdes serdo tomadas
pela maioria de votos dos conselheiros presentes.
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Paragrafo Unico - As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas
em atas no competente livro de Reunies do Conselho de Administrag&o.

Artigo 16° - So atribuigdes do Conselho de Administragio, observadas as disposigdes
legais aplicaveis e o disposto neste Estatuto:

i) Fixar a orientacio geral dos negocios da companhia;

(i)  Eleger e destituir diretores e fixar-lhes as atribui¢des que ndo estejam
especificamente previstas no Estatuto Social ou em lei;

(iii)  Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informagoes sobre contratos celeébrados ou
em via de celebraciio pela companhia, e quaisquer outros atos;

(iv)  Convocar a Assembleia Geral;

W) Manifestar-se sobre o relatério da Administragéo e as contas da Diretoria;

(vi)  Escolher e destituir os auditores independentes, devidamente registrados
na CVM;

(vii)  Autorizar a compra de agdes da Companhia, para sua permanéncia em
tesouraria, posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos da lei e das
disposi¢des regulamentares em vigor;

(viii) Aprovar o orgamento anual e planos financeiros e de negdcios, bem como
suas respectivas alteracdes ou modificagdes.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 17° - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo,
1 (um) e, no méximo, 4 (quatro) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, por maioria de votos dos acionistas, designados, simplesmente,
Diretores.

Paragrafo Unico - A Diretoria serd composta de 1 (um) a 5 (cinco) membros,
acionistas ou nio, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administrag8o, sendo
um deles designado Diretor Presidente, e 0s demais designados, simplesmente,
diretores.

Artigo 18° - O mandato da Diretoria sera de 2 (dois anos), facultada a reeleigéo.

Artigo 19° - Compete & Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral, bem
como a prética de todos os atos necessarios a administracdo da Companhia, ressalvados
aqueles para os quais seja atribuida competéncia especifica & Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administrag@o.

Parigrafo Primeiro — Sdo atribui¢des da Diretoria, observadas as disposicdes legais
aplicaveis e as normas contidas neste Estatuto:
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(i) elaborar o relatério anual da Diretoria e as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, a serem apresentadas ao Conselho de
Administragio e 2 Assembleia Geral;

(ii) aprovar proposta, a ser submetida & Assembleia Geral, quanto a aumento de
capital, novos investimentos € endividamento da Companhia e de suas
controladas;

(i) celebrar, com expressa autorizagdo da Assembleia Geral, escritura de promessa,
de compra e venda, de cessio de direitos e de instituicdo de garantias, tendo por
objeto ativos da Companhia, observadas as disposi¢des legais € o disposto neste
Estatuto;

(iv) elaborar, para aprovagao da Assembleia Geral, os orgamentos € investimentos
anuais e plurianuais da Companhia

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente disponibilizar as
informagBes pertinentes relacionadas a contratos com partes relacionadas, acordo
de acionistas, programas de opgdo de aquisicdo de agdes e outros valores
mobili4rios de emissdo da Companhia, quando existentes € vigentes.

Artigo 20°- A representacdo ativa e passiva da sociedade serd exercida pelo Diretor
Presidente.

Artigo 21°- Os Diretores poder&o constituir procuradores, discriminando precisamente
os seus poderes e 0 prazo do mandato.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas na forma do caput deste
artigo, com as clausulas ad negotia e/ou ad judicia, as quais deverdo sempre
dispor sobre poderes especificos, no podendo ter prazo de vigéncia superior a 1
(hum) ano e cldusula de substabelecimento, com excegdo daquelas outorgadas
com os poderes da cléusula ad judicia, que poderdo vigorar por prazo
indeterminado e com a faculdade de serem substabelecidas.

Artigo 22° - Em caso de vaga na Diretoria, na vigéncia do mandato estatutario, o
Conselho de Administragdo elegerd novo diretor para completar o prazo do mandato.

Artigo 23° - Os Diretores ndo prestarao caugio, em garantia de sua gestao, ficando
investidos nos cargos.”

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24° - O Conselho Fiscal, de funcionamento nfio permanente, serd composto de trés
membros efetivos e trés suplentes, acionistas ou n#o, eleitos pela Assembleia Geral.
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Artigo 25° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada apos a sua eleicdo, € poderdo
ser reeleitos.

Artigo 26° - As atribuigdes € poderes do Conselho Fiscal s3o os conferidos por lei.

Artigo 27° - A remunerag@o dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela assembleia
que os eleger, ndo podendo ser inferior, para cada um de seus membros em exercicio, a
um quinto da que, em média, for atribuida a cada diretor, excluida a participagao nos
lucros.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 28° — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, até o final do quarto més
subsequente ao término do exercicio social, para os fins previstos na Lei n° 6.404/76.
Serfio realizadas assembleias gerais extraordindrias sempre que necessaria a deliberagéo
dos acionistas sobre matéria de interesse da Companhia.

Paragrafo Unico — Estio submetidas & deliberagdo por voto de Acionistas
representantes de mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante da
Companbhia:

a) Alteragdo do objeto social ou mudanga de denominag&o social da Companhia;

b) Transferéncia de controle acionario da Companhia ou de suas controladas;

¢) Aumento de capital e emissdo de novas acdes, pela Companhia ou por suas
controladas, bem como emissdo de debéntures, bonus de subscri¢do e/ou outros
valores mobiliarios, conversiveis ou ndo em agdes, opgdes de compra de acdes
e/ou qualquer outro titulo conversivel em acdes da Companhia, sendo
expressamente vedada a emissao de partes beneficidrias;

d) Abertura de capital da Companhia, desde que atendido o disposto no Pardgrafo
Unico do Art. 1° deste Estatuto;

) Obtengdo de quaisquer créditos, empréstimos, financiamentos ou investimentos,
em uma Gnica operagio ou em uma série de operagdes realizadas em um periodo
de 12 (doze) meses, que resultem no endividamento da Companhia em valor igual
ou superior a 60 % (sessenta por cento) do capital social, do momento da
realizagdo da operagdo;

f) Aquisigdo de participagdo societaria, pela Companhia, a titulo de coligagfio ou de
controle;

g) Participacio da Companhia em grupos de sociedades, ou em consorcios;

h) Fusdo, incorporagdo ¢ cisio da Companhia e de sociedades controladas;

i) Dissolugdo e liquidagdo da Companhia e de suas coligadas, elegendo e destituindo
o liquidante; e :

i) Requerimento de concordata, faléncia ou recuperacdo judicial.
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Artigo 29° — Serfio eleitos pelos acionistas presentes o Presidente € 0 Secretério, para
composi¢do da mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia.

Artigo 30° - A convocagdo de Assembleia Geral seré realizada pelo Diretor Geral, na
forma da lei, especificando a ordem do dia, data, hora e local da reuni&o.

Artigo 31° - As deliberagdes da Companhia somente serao consideradas como aprovadas
se assim o forem por acionistas que representem, quando da realizagéo da respectiva
Assembleia Geral, a maioria das agdes com direito a voto.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 32° - O exercicio social terd a duraco de um ano, iniciando-se em 01 de janeiro
e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 33° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base nas
disposicdes legais pertinentes, as demonstracdes financeiras exigiveis.

Artigo 34° - As demonstragdes financeiras deverio ser auditadas por auditores
independentes, devidamente registrados na CVM, escolhidos e destituidos pelo Conselho
de Administracio.

Artigo 35° - Além das demonstragdes financeiras anuais, os acionistas poderdo deliberar,
em Assembleia Geral, que sejam levantados balangos intermediarios, em periodos
menores, para efeito de distribuigéo de lucros, reducdo de capital ou opera¢des que
envolvam a Companhia em fusdes, incorporagdes ou cisdes, de acordo com as disposi¢oes
legais vigentes.

Artigo 36° — Juntamente com as demonstragdes financeiras, a Diretoria apresentard
proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposicdes legais e
estatutarias pertinentes.

Paragrafo Unico - Apos as dedugdes legais, o lucro liquido sera preferencialmente
destinado ao pagamento de dividendos e de juros sobre capital proprio dos

acionistas, observados os planos de negdcios para os projetos da Companhia.

Artigo 37° - Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar da data do
anuncio de seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

: CAPITULO VII
DA CLAUSULA COMPROMISSARIA DE ARBITRAGEM
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Artigo 38° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagfo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da Companbhia.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

Artigo 39° - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, competindo a

Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidagéo e nomear o liquidante ¢ o Conselho
Fiscal que devam funcionar durante o periodo da liquidagéo.
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TERMO DE POSSE

Nesta data, 0 Sr. MARCELO CURTL, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o
n° 036.305.588-60 € portador da carteira de identidade RG n° 10.306.522, expedida pela SSP/SP,
com enderego comercial & Av. Independéncia, 5093 - salas 3 e 4 - Vinhedo — SP, CEP n°13.289-
038, tomou posse de seu cargo de membro do Conselho de Administracio da FLOR DO BEM
S.A., sociedade com sede na Rua Pais de Araujo, 29, 9° andar, conj. 93, sala 1B, CEP 04531-940,
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.396.511 € inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.103.260/0001-
05, para o qual foi eleito para um mandato de 02 (dois) anos, através da Assembleia Geral

Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de julho de 2022.

O Conselheiro ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer seu

cargo, seja por determinagao de lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou, ainda, por

utitize © codigo 0129-051C-9874-FO55.

se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a Cargos

0}

e : ; v . I3 5
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou E
< x}

contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da g
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica, ou a propriedade. £
S#o Paulo, 21 de julho de 2022. g8

_§, =

*

L=

g2

MARCELO CURTI g5
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TERMO DE POSSE

Nesta data, RENATO MARGUTTI CORREA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF/MF sob o n° 070.876.858-05 e portador da Cédula de Identidade RG n° 9.185.970-0 SSP/SP,
com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 510, 8° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04543-906, tomou
posse de seu cargo de membro do Conselho de Administragio da FLOR DO BEM S.A.,
sociedade com sede na Rua Pais de Aratjo, 29, 9° andar, conj. 93, sala 1B, CEP 04531-940, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
_ JUCESP sob o NIRE 35.300.396.511 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.103.260/0001-05,
para o qual foi eleito para um mandato de 02 (dois) anos, através da Assembleia Geral Ordindria

e Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de julho de 2022.

O Conselheiro ora eleito declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer seu
cargo, seja por determinagdo de lei especial ou em virtude de condenagao criminal ou, ainda, por
se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica, ou a propriedade.

S#o Paulo, 21 de julho de 2022.

RENATO MARGUTTI CORREA

Este documento foi assinado digitalmente por Renato Margutti Correa.
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TERMO DE POSSE

Nesta data, o Dr. ARNOLDO WALD FILHO, brasileiro, viivo, advogado, inscrito no CPF/MF
sob n° 768.907.327-15 e na OAB/SP sob o n° 111491, com endereco comercial na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n° 510, 8° andar, CEP
04543-000, tomou posse de seu cargo de membro do Conselho de Administracao da FLOR DO
BEM S.A., sociedade com sede na Rua Pais de Aratjo, 29, 9° andar, conj. 93, sala 1B, CEP
04531-940, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, registrada na Junta Comercial do
Estado de Szo Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.396.511 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.103.260/0001-05, para o qual foi eleito para um mandato de 02 (dois) anos, através da

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de julho de 2022.

O Conselheiro ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer seu
cargo, seja por determinagao de lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou, ainda, por
se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso 2 cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé phblica, ou a propriedade.

Szo Paulo, 21 de julho de 2022.

ARNOLDO WALD FILHO

Este documento foi assinado digitalmente por Arnoldo Wald Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site ht’tps:ﬁwww.pcrialdeassinaturas.com‘br e utilize o codige B 6C-DAT2-64B6-85A4.

utilize o codigo B16C-DAT2-84B6-85A4.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2021
(D DaTa, HORARIO E LOCAL: 05 de outubro de 2021, as 12:30 horas, na sede da
Companhiz, na Rua Pals de Araitjo, 29, 9 andar. conj. 93, sala 1B, CEP 04331-940. na
Cidade de S50 Paulo, Estado de S3o Paula, reuniram-se em Assembleia Geral Ordiniria
Eximordindria 0 acionistas da socicdede por agbes de capital fechado FLOR DO BEM S.A.
{“Companhit”).

Bendons Weld Dol Amctin Viabs

(I MEsa: Dr. Amolde Wald Filho, Presidente da Mesa; De. Alexandre de Mendonga
Wald, secretirio da mesa.

HEFY

(II)  CoNvOCACio: Dispensada em raziio de buver comparezido a totalidade dos
acienistes nos termos do §4% do anige 124, da Lei n® 6.404/76 ("LSA").

x, Bk Avmatia D2 Sferiea V.

(IV) PRESENGAS: Acionistas rep do 1 totalidade do capital social.

(V)  ORDEM DO DIa: Em Ascembleia Geral Ordiniria; () Examinar, diseutir ¢ aprovar £
a5 demonstragBes financeiras, s contas dos adminisimdores £ 0 parecer da Deloine Brasil

Auditores Independentes Lida., relutivo 30 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020; ¢ (i) Deliberar sobre  destinagio do luere liquido do exercitio ¢ 2 dismibuigio de

Jividendus, se existentes; ¢ ¢m Assemblela Geral Extraordindria: (ilf) Aumentar o enpital 3
social da companhia en R$200.000,00 (duzentos mil reais); () Capitalizar créditos detidos E
pelo acionista LOG3 Fuodo de i em Particip Multi ia em face da §
Companhiz em razlo da realizagio de Adi L pmNm;\ummwchapimlSo:inl; ;
{v) Alterar 2 redaglio do caput do Artigo 5° do Esttuto Socinl a fim de que dele conste & &
completa integralizagio do capital sacial; e (w) Consolidar o Estatuto Social, de acordo com z
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FLOR DO BEM S.A.

CNPI/MF o° 14.103.260:0001-05
NIRE 35.300.396.511

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2021

I Dara, HORARIC £ Local: 05 de outubro Je 2021, as 11:30 heras, na sede du
Companhia, na Rua Pais de Araijo, 29, 9 undar, conj. 93, sala 18, CEP 04531-940, ma
Cidade de S3o Puulo, Estado de Slo Puulo, reuiram-se ecm Reunifio do Canselha de
Administragic os Conselheiros d= "‘parn;écsdccnpin?fnchachLORDOBEM
§.A. (“Companhia™-

(N  Mesa: Dr. Amalde Wald Filho, Presidente da Mesa: Dr. Alexandre de Mendoncn
Wald, secretiric da mesa.

ke im0 @ e © ocin FE2E 244

an ConvocaCio: Dispensada em rarde de haver comparecido 2 rotalidade dos
membres do Conselho de Administraglo. nos teanos do Artige 9° do Estatuo Social da
Scciedade.
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FLORDOBEMSA 04/08/2022 17:45:44 DEE6C369C0231FDD1 07F3788F83DE50B994E231D
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Ata de As_sembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (Ata AG)
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